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DEL SUELO AL CIELO.
BOSQUEJO HISTORICO, DIAGNOSTICO Y GENERALIDADES DEL
PROYECTO DEL CAMARIN DE LA VIRGEN DE LORETO

_1-
DIAGNOSTICO Y LINEAMIENTOS DE INTERVENCION

Xochipilli Rossell

Museo Nacional del Virreinato / INAH

El Camarin de la Virgen de Loreto de Tepotzotlan forma parte del conjunto arquitectonico
del Museo Nacional del Virreinato. En sentido pragmatico, constituye el sitio privado donde
se cambaba a la Virgen y se guardaban sus alhajas y ropajes que vestia. Por este motivo, la
decoracion del lugar debia estar a la altura de la veneracion que se tenia a la imagen
Lauretana.1 Al ser parte del inmueble del antiguo Colegio de Tepotzotlan, tiene la
declaratoria de Monumento Histdérico en 1933 y forma parte del itinerario cultural del
Camino Real de Tierra adentro declarado como patrimonio de la humanidad en el 2011.

En el afio 2010, con el primer reporte de desprendimiento de la decoracion del piso
de azulejos del Camarin, el equipo del Museo Nacional del Virreinato se dio a la tarea de
investigar las causas que originaban este deterioro tan particular. La exploracién inicié desde
la perspectiva de un centimetro cuadrado. La observacion permanente de esa pequefia area
aport6 informacion sobre las posibles causas de deterioro. Lo que se percibia eran pequefios
desprendimientos del esmalte ocasionados por la presencia de cristales de sales solubles que
se habian alojado en los poros de la ceramica, a raiz del paso constante de humedad del
subsuelo hacia la superficie.

El analisis hecho a partir de la perspectiva de ese centimetro cuadrado permitio
comprender el mecanismo de deterioro del esmalte, el cual que se extendia por resto del
conjunto de capillas: la Casa de Loreto y el Relicario de San José. Sin embargo, esta
observacion fue el principio para entender la problematica.

Para describir el fendmeno completo de la evaporacion de humedad al interior del
Camarin, la investigacion se amplid abarcando todo el piso, realizando estudios con Georadar

! Ricardo Peza, Informe de trabajo de la Restauracion del Camarin de la Virgen, 2017.
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dirigidos por el doctor José Ortega del Laboratorio de Geofisica del Instituto Nacional de
Antropologia e Historia.? Este grupo de trabajo describié la problematica en espacios o
huecos en el subsuelo con patrones lineales que, posiblemente, servian para conducir el agua.

En la parte externa los aplanados y palmetas se vieron disgregados y con la falta casi
por completo de la pintura mural que los recubria. Las causas del grave deterioro de estos
elementos inicia con el factor humedad, que incidié constantemente en aplanados y pintura
mural, a éste agente se le sumo el sol, la contaminacion y el aire, que en conjunto provocaron
de manera natural un desgaste en los elementos ornamentales. Sin embargo, este desgaste se
vio acelerado por dos factores maés: intervenciones poco afortunadas con cemento y
materiales plasticos de los impermeabilizantes, asi como la falta de mantenimiento constante.

Derivado de esta situacion fue necesario elaborar un diagnostico global del inmueble
a través de otros estudios, tales como el monitoreo ambiental, la elaboracion de calas
estratigraficas, el registro de todos los bienes muebles e inmuebles, el registro arquitectonico
a través del escaner 3D, el registro fotografico del inmueble y la caracterizacion de algunos
materiales para comprender el origen y la causa de las distintas problematicas.

Dicho diagnostico se efectud en torno a los siguientes rubros:

1. La gran cantidad de humedad se presentaba en diversas formas, por capilaridad,
por filtracion y en forma ambiental por la poca ventilacion y transpiracién de los
materiales menos porosos.

2. La degradacion de materiales de intervenciones posteriores a la década de 1970.
3.La falta de un programa de mantenimiento integral y constante.

4. El estudio del inmueble desde una perspectiva interdisciplinaria.

5. La investigacion sobre la funcion original del espacio a fin de comprender la
interpretacion de su simbolismo.

A partir del este diagndstico y de la propuesta de intervencion surge el proyecto de
“Restauracion del Camarin de la Virgen de Loreto y obras complementarias del Museo
Nacional del Virreinato, del municipio de Tepotzotlan” como licitacion publica federal, cuyo
principal objetivo fue atender de manera puntual la problematica de deterioro en la que se
veia inmerso el inmueble, a partir del conocimiento y la interdisciplina.

2 Los resultados descritos son producto del trabajo realizado entre el 2013 y 2014 por el doctor Ortega y el
ingeniero Villa, las gréficas e interpretacion se pueden consultar en el informe de estancia en la seccion de
conservacion del Museo Nacional del Virreinato.
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Los recursos destinados para la realizacion de este proyecto fueron canalizados por
la Secretaria de Turismo del Estado de México a traves de la Direccion de Desarrollo
Turistico por medio de programa Pueblos Magicos del H. Ayuntamiento de Tepotzotlan. Este
recurso estuvo compuesto por un 50% de recursos estatales y el otro 50% de fondos federales.

El contrato del proyecto consider6 un periodo de ejecucion de la empresa DISAR a
partir del 2 de agosto y hasta el 11 de diciembre del 2016, sin embargo, debido a la naturaleza
de los trabajos y los anélisis efectuados, fue solicitado al contratista la extension de las
actividades hasta el 3 de marzo del 2017.

Los trabajos efectuados por el contratista Ricardo Uriel Peza Alvarado, contaron con
la supervision y seguimiento por parte de: Moénica Marti Cotarelo, representante de la
Coordinacion Nacional de Museos y Exposiciones; Antonio Mondragon Lugo, Alejandro
Machuca Martinez y Guillermo Fuentes Maldonado, representantes de la Coordinacion
Nacional de Monumentos Historicos; Dora Maviael Méndez Sanchez, representante de la
Coordinacion Nacional de Conservacion del Patrimonio Cultural y Karina Xochipilli Rossell
Pedraza, representante técnica del Museo Nacional del Virreinato.

Durante la intervencion los lineamientos que guiaron los trabajos se dirigieron a partir
de los puntos determinados en el diagndstico:

-Conocimiento del bien como una totalidad, arquitectdnica, ornamental y simbodlica,
estudiando la técnica de manufactura, materiales constitutivos, alteraciones e historia
de vida del inmueble y de los bienes que ahi se encuentran.

-Registro constante y claro de todas las acciones que se realizaron en torno al proyecto
-Evaluacién constante de hallazgos, probleméticas de conservacion y procesos de
restauracion para determinar el nivel y alcance de la intervencion.

Para la evaluacion y determinacion de los procesos y alcances se establecieron
factores de analisis con una ponderacidn jerarquica (se presentan en orden de importancia):

a. Estabilidad material del original y/o estratos pictdricos subyacentes incluyendo
repintes, agregados y reposiciones.

b. Interpretacion del conjunto, es decir de todos los elementos que conforman el
Camarin de la Virgen.

c. Lectura visual a la distancia del espectador.

d. Recursos tecnoldgicos, financieros y humanos.

e. Tiempos y entregables establecidos en el contrato
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Por su parte, los principios y criterios que se aplicaron durante la intervencion para
mantener a la obra inmueble y mueble por destino con los valores culturales: social, historico,
tecnoldgico y artistico responden a:

» Minima intervencidon necesaria referida a realizar diferentes procesos técnicos que
permitan la estabilidad material sin llegar a cambiar la forma o el color de lo que se
puede establecer como original.

» Uso de materiales compatibles a la materia original en relacion a la dureza y
estabilidad fisico- quimica, asi como en apariencia en textura y color.

* Respeto al original en la materia y lectura del Camarin de la Virgen, descrito como
la atencién y delimitacion fisica para los procesos de restauracion, particularmente en
los procesos de eliminacion de material, resane y reintegracion.

* Denotacion de la intervencion realizada durante la temporada 2016 a partir de los
sistemas operativos en la reintegracion de color.

Finalmente es importante destacar, que para distribuir la informacién y llegar a un
solo objetivo colegiado fue preciso desarrollar y establecer de manera clara los canales de
comunicacion con todos los especialistas que formaban parte del proyecto. La canalizacion
de la informacion fue en diferentes niveles, dependiendo de los datos que se generaban o que
se requerian durante la intervencidn. Se realizaban diferentes tipos de reuniones o seminarios
entre el equipo de trabajo, supervision diaria y semanal de las coordinaciones nacionales,
reuniones con especialistas, recorridos a publico y estudiantes, entrevistas a radio y medios
graficos.

_ -
ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Jessica Cruz

Museo Nacional del Virreinato / INAH

Un proyecto de gran magnitud, como fue el caso de la intervencion del Camarin de la Virgen
de Loreto, implicé por su naturaleza, una correcta planeacién para la distribucion de los
recursos asignados, de ello dependi6 el correcto desarrollo de los distintos procesos que se
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llevan a cabo en cada una de las actividades. Administrativamente, fue importante tomar
como punto de partida cada uno de los frentes de trabajo previamente establecidos en el
catalogo de conceptos, con el fin de programar el suministro de insumos, el pago de los
proveedores, el pago de las néminas y los distintos gastos de operacion, esta consideracion
es importante, debido a que los recursos no se obtienen de manera continua, dependen de la
gestion de diversas instancias.

Catalogo de Conceptos

Cada una de las diversas actividades contempladas dentro del proyecto se desprenden de un
catalogo de conceptos, el cual establece los alcances y actividades a desarrollar dentro del
contrato, este debe indicar las caracteristicas, los materiales y los equipos a emplear, asi como
las unidades de medida para cobro, el volumen a ejecutar y el precio correspondiente a cada
concepto, monto que se desprende del analisis de precios unitarios.

Para el caso del proyecto del Camarin, se consideraron tres grandes actividades:
1. RESTAURACION

Retablos (3 piezas) y entablamentos (4 piezas)

Pintura de caballete adosada al retablo

Escultura

Elementos arquitectonicos (cresteria de palmetas)
Acabados arquitectdnicos (estucos y pintura mural)
Mobiliario

Azulejos de piso y guardapolvo

Consolidacion y reintegracion de pintura mural al exterior

O N Ok owdE

2. INTERVENCION ARQUITECTONICA

Preliminares
Retiros
Obra falsa
Albafileria
Canceleria

o s wnN e
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3. SERVICIO DE PASARELA
1. Herrerias
Estimaciones

El mecanismo para gestionar la obtencion de los recursos es a través de los reportes de avance
de la obra, los cuales se conocen como estimaciones. Estos documentos indican la cantidad
a percibir a partir del porcentaje de avance, o segln sea el caso, del volumen de obra
ejecutada.

Es importante resaltar, que cada estimacion corresponde a una programacion que
puede ser mensual o quincenal, por lo que cada periodo de estimacidn asignado se debe tener
un avance que permita tener liquidez para la realizacién de los trabajos para el siguiente
periodo.

Distribucion de los Recursos

Como se menciond anteriormente, la 6ptima distribucién de los recursos, es fundamental
para lograr cumplir con los plazos de ejecucion de la intervencion, de tal suerte que cada uno
de los rubros en los que se subdivide el proyecto, debe tener la suficiente liquidez para la
compra de los materiales y equipos necesarios para su desarrollo y ejecucion; en el contrato
se menciona la cantidad a cobrar por cada rubro, sin embargo en el proyecto se contempld de
una forma distinta la distribucion de los mismos, administrativamente se determinaron las
siguientes partidas:

Pasarela

Tapial impreso

Estructura

Canceleria

Uniformes

Estudios (FRX, radiografias, IR)
Mano de obra

Materiales

N GaRWDdDPE

Siendo estas dos ultimas las de mayor impacto, ya que en la mano de obra (MO) se
invirtio practicamente el 50% del recurso total. No es de sorprenderse tal porcentaje, pues la
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MO, en los proyectos de este tipo, es el rubro mas caro, en Camarin contamos con una
plantilla de 50 trabajadores especializados, en materiales pese a que eran en gran cantidad,
se fueron suministrando mediante un sistema de inventarios llamado PEPS2 que nos
facilitaba el identificar el stock del almacén, mismo que permitia invertir en los materiales
de mayor urgencia.

Como resultado del ejercicio multidisciplinario entre los residentes de restauracion y
arquitectura se puede resaltar que la comunicacion entre las 3 &reas fue de gran importancia,
pues como se menciona en este apartado, la programacidon del recurso depende el porcentaje
de avance en cada frente de trabajo, si en la estimacion los resultados mensuales arrojan un
porcentaje de avance por debajo del programado, el recurso percibido serd menor, lo que
implica el recorte de algin suministro a cierta partida. Afortunadamente el equipo de trabajo
fue consiente de las metas programadas, 1o que permitid que las estimaciones siempre fueran
de un porcentaje igual o superior al programado.

— 1=
CONSERVACION ARQUITECTONICA

Ricardo Peza

Museo Nacional del Virreinato / INAH

Un proyecto de intervencion integral, implica el analisis de los distintos datos arrojados tras
el analisis puntual de los materiales que conforman su aparato ornamental, asi como la fabrica
de sus componentes arquitectdnicos, con la finalidad de establecer propuestas adecuadas de
intervencion, frente al vasto universo de problemaéticas y factores de deterioro que repercuten
directamente en el inmueble. Desde esta perspectiva, la intervencion del Camarin de la
Virgen ofrecio la oportunidad de observar este inmueble desde una vision integral, situacion
poco convencional que permitio efectuar una intervencion desde sus aspectos arquitectonicos
mas basicos, hasta el detalle minimo de su ornamentacion, con el fin de devolver al Camarin
la unidad de su lectura tanto interior como exterior, a través del discernimiento critico para

3 Sistema de inventario: Primeras Entradas, Primeras Salidas (PEPS)



ESCUELA DE CONSERVACION Y RESTAURACION DE OCCIDENTE

FORO ACADEMICO

DIALOGOS: LAS VOCES DEL PATRIMONIO CULTURAL

ESCUELA DE CONSERVACION
Y RESTAURACION DE OCCIDENTE

el retiro puntual de las intervenciones anteriores carentes de valor, funcion o que han
demostrado ser incompatibles con la fabrica material del inmueble.

Anadlisis del inmueble

Este proceso de andlisis critico del inmueble, represent6 un alto grado de complejidad, ya
que casi todas intervenciones se hicieron a lo largo de mucho tiempo. El estudio documental
hecho en el archivo del Museo Nacional del Virreinato, asi como en el archivo de la
Coordinacion Nacional de Monumentos Histdricos, hizo posible saber, a través de pequefios
informes referenciales que indican una serie de actividades de mantenimiento hechas al
Inmueble que hoy ocupa el Museo Nacional del Virreinato; entre 1920 y 1930, fecha en que
posiblemente se empez6 a utilizar el cemento de manera extensiva en distintos espacios del
inmueble. Para la década de 1950, el inmueble fue finalmente destinado a ser Mueso, por lo
que es en esta época en la que se efectud el mayor nimero de alteraciones, modificaciones y
reparaciones, muchas de las cuales estan documentadas a través de Fotografias, que
actualmente se pueden consultar en la Fototeca Constantino Reyes Valerio de la
Coordinacion Nacional de Monumentos Historicos del INAH. Para el caso de las
intervenciones mas recientes, cuya antigliedad no rebasaba un par de décadas, el espectro
abarcaba diversos afiadidos, que iban desde tuberias eléctricas en desuso, cableados
telefénicos, tuberias de gas y distintos sistemas de impermeabilizacion contemporaneos de
muy sencilla identificacion.

Documentacion y diagnostico

Otro de los aspectos importantes desde la perspectiva del andlisis integral es una adecuada
documentacién del inmueble y su correcta representacion en las proyecciones planimétricas,
con el fin de contar con un registro preciso de la edificacion. Esto posibilita la elaboracion
de propuestas concretas para la construccion de las estructuras de apoyo. Para el caso del
Camarin, el haber contado con la nube de puntos obtenida del escaneo laser del inmueble,
gracias al apoyo de la Coordinacién de Informética de la CNMH, permitié conocer el
inmueble al milimetro, lo cual es de suma importancia al intervenir un inmueble con una
geometria compleja como es la del Camarin. Es asi que, a partir de un buen analisis de
archivo, mediante el desarrollo de adecuados sistemas de apoyo, y un preciso registro del
inmueble, fue posible comprender las distintas dinamicas de interaccion del inmueble con su
medio fisico, cabe sefialar que el camarin se construye en 1733, por lo que dadas sus
caracteristicas formales y a sus distintas etapas constructivas, es importante realizar un buen
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diagnéstico del estado actual del inmueble, logrando de esta forma, identificar las
problematicas intrinsecas asociados al medio ambiente, y al envejecimiento propio del
inmueble.

Propuestas de Intervencion

El pleno conocimiento de las caracteristicas del inmueble permite generar una propuesta de
intervencion, la cual fue examinada bajo la mirada de distintos especialistas, como
historiadores, restauradores, arquitectos, ingenieros, biélogos, quimicos, arquedlogos y desde
la experiencia del personal manual como oficiales de obra y ayudantes, teniendo como base
los lineamientos establecidos por parte de las entidades Normativas que actuaron en el
proyecto tales como Coordinacién Nacional de Monumentos Histdricos, Coordinacion
Nacional de Conservacion del Patrimonio Cultural, Consejo de Argueologia, las secciones
internas del Museo Nacional del Virreinato como Conservacion-restauracion y Museografia,
en lo concerniente a los procesos ejecutados. De tal suerte que todo proceso y actividad
realizada dentro y fuera del Camarin, fue ponderada de manera interdisciplinaria,
consensuada entre las diversas especialidades y en apego estricto a la normatividad vigente.

Actividades de intervencion: retos y logros
Plataforma de Trabajo

El desarrollo de la estructura de trabajo fue uno de los mayores retos del proyecto. Si bien se
planificd desde el inicio, la solucion implico necesariamente el replanteamiento geométrico
a través del uso de la nube de puntos, con el fin de lograr el disefio de las plataformas de
trabajo soportadas por medio de una estructura de acero —disefiada ex profeso para el
camarin— que permitiera intervenir cada uno de los elementos a nivel del personal, y cuyo
disefio hizo posible que los diversos elementos estructurales que la conforman se
desplantaran directamente del nivel de piso, hasta alcanzar una altura de 17 m. en torno a
cada una de las cupulas, arbotantes y pinaculos, sin apoyarse en ningun punto del inmueble.
Cada una de dichas plataformas permitia acceder de manera comoda, lo que hizo posible
determinar puntualmente cada una de las decisiones de la intervencion a partir de los
vestigios encontrados.
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Ventanas

Otro logro fue la recuperacion de la iluminacion natural al interior del inmueble, la cual fue
alterada en los afios sesenta al colocar ventanas de alabastro con marcos metalicos, que
sustituyeron las ventanas de madera, que aun se pueden ver en las fotografias previas a la
intervencion de esos afios. Esto ocasion6 una peculiar luz ambarina, que alteraba la lectura
del espacio y obligaba a utilizar el apoyo de luz artificial concentrada en las bovedas y los
retablos, generando un efecto innecesario de saturacion luminica. Por tal motivo, y tras haber
detectado la presencia de una ventana tapiada en el muro norponiente del Camarin, se
propuso, y se aprobo, la recuperacion del sistema constructivo de las ventanas con sus
vidrieras, con el fin de recuperar las caracteristicas de iluminacién al interior de la casa de
Loreto y del Camarin. De manera que los efectos luminicos se dan a partir de la trayectoria
del sol y a lo largo de todo el dia, lo cual permite otra interpretacion al interior, por un lado
desde el aspecto museistico y museografico, y por otro desde la percepcion sensorial del
visitante, a través de la integracion y la interpretacion de sus elementos ornamentales.

Frente de evaporacion

El frente de evaporacion, bautizado “pulmon del Camarin” es quizé una de las adecuaciones
de mayor impacto en el inmueble, pues permite desfogar la gran cantidad de humedad
proveniente del subsuelo de manera natural, lo cual se logré mediante el retiro de la plancha
de cemento que cubria el total de la explanada poniente del inmueble, la cual fue también
colocada en la década de 1960 y que provocaba que el recinto funcionara como valvula de
escape, ocasionando altos indices de humedad en su interior. EI descenso de estos indices a
niveles aceptables, se dio de manera gradual y en la actualidad se encuentra estable, lo que
permitira a largo plazo, mantener un adecuado medio de conservaciéon de los diversos
elementos ornamentales que se encuentran en su interior.

Cronologia del conjunto de Capillas

Dentro de la dinamica multidisciplinaria de la intervencién, también fue posible replantear
la cronologia de las etapas constructivas y ornamentales del conjunto de capillas en el que se
encuentra inserto. A través del analisis de los vestigios encontrados en las fachadas tanto
interiores como exteriores, permitio comprender la evolucion del inmueble desde la
perspectiva de la historiografia y la arqueologia, asi como la comprensién de sus
componentes constructivos.



